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曠野嗎哪-2026年 7月 7日 

領袖必須作榜樣，不作特例 
 

讀經：歷代志下 29章 20-36節 

29:20希西家王清早起來，聚集城裡的首領都上耶和華的殿； 

29:21牽了七隻公牛，七隻公羊，七隻羊羔，七隻公山羊，要為國、為殿、為猶大人作贖罪

祭。王吩咐亞倫的子孫眾祭司，獻在耶和華的壇上， 

29:22就宰了公牛，祭司接血灑在壇上，宰了公羊，把血灑在壇上，又宰了羊羔，也把血灑

在壇上； 

29:23把那作贖罪祭的公山羊牽到王和會眾面前，他們就按手在其上。 

29:24祭司宰了羊，將血獻在壇上作贖罪祭，為以色列眾人贖罪，因為王吩咐將燔祭和贖罪

祭為以色列眾人獻上。 

29:25王又派利未人在耶和華殿中敲鈸，鼓瑟，彈琴，乃照大衛和先他見迦得，並先知拿單

所吩咐的，就是耶和華藉先知所吩咐的。 

29:26利未人拿大衛的樂器，祭司拿號，一同站立。 

29:27希西家吩咐在壇上獻燔祭，燔祭一獻，就唱讚美耶和華的歌，用號，並用以色列王大

衛的樂器相和。 

29:28會眾都敬拜，歌唱的歌唱，吹號的吹號，如此直到燔祭獻完了。 

29:29獻完了祭，王和一切跟隨的人都俯伏敬拜。 

29:30希西家王與眾首領又吩咐利未人用大衛和先見亞薩的詩詞頌讚耶和華；他們就歡歡喜

喜地頌讚耶和華，低頭敬拜。 

29:31希西家說：“你們既然歸耶和華為聖，就要前來把祭物和感謝祭奉到耶和華殿裡。”

會眾就把祭物和感謝祭奉來，凡甘心樂意的也將燔祭奉來。 

29:32會眾所奉的燔祭如下：公牛七十隻，公羊一百隻，羊羔二百隻，這都是作燔祭獻給耶

和華的； 

29:33又有分別為聖之物，公牛六百隻，綿羊三千隻。 

29:34但祭司太少，不能剝盡燔祭牲的皮，所以他們的弟兄利未人幫助他們，直等燔祭的事

完了，又等別的祭司自潔了；因為利未人誠心自潔，勝過祭司。 

29:35燔祭和平安祭牲的脂油，並燔祭同獻的奠祭甚多。這樣，耶和華殿中的事務俱都齊備

了。 

29:36這事辦的甚速，希西家和眾民都喜樂，是因神為眾民所預備的。 

 

金句：歷代志下 29章 20節 

希西家王清早起來，聚集城裡的首領都上耶和華的殿。 
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今天我們思想《領袖必須作榜樣，不作特例》這個題目。 

 

以斯拉給了希西家最多的篇幅，因為和被擄歸回的處境相似。希西家在混亂的時局中展

現了優異的領袖風範。 

 

我們曉得領導不是站在隊伍前面發號施令，而是走在前面，讓人知道路該怎麼走。屬靈

的領袖，不只是制定制度叫人遵行，而是自己先遵行制度。 

 

今天許多領袖失敗，不是因為沒有能力，而是因為開始把自己當成「例外」。他要求別

人敬虔，自己卻妥協；要求別人奉獻，自己卻一根指頭也不肯動。要求別人守真理，自己卻

認為規矩不是為他定的。最大的危機不是制度失敗，而是領袖成了制度之外的人。 

 

希西家不是這樣，所有他要求百姓的，都是從自己做起。改革從自己開始。 

 

歷代志下 28章 24-25節記載，「亞哈斯將神殿裡的器皿都聚了來，毀壞了，且封鎖耶和

華殿的門；在耶路撒冷各處的拐角建築祭壇，又在猶大各城建立邱壇，與別神燒香，惹動耶

和華他列祖神的怒氣。」 

 

這是亞哈斯留給希西家的局面。希西家登基的時候年二十五歲，在耶路撒冷作王二十九

年。以斯拉說，「希西家行耶和華眼中看為正的事，效法他祖大衛一切所行的。」歷代志下

29章 3節隨即說到，「元年正月，開了耶和華殿的門，重新修理。」 

 

希西家知道神的心意，決定「從哪裡跌倒，就要從那裡站起來。」他和尼希米一樣，不

是流於「空想」，不是只是心裡「有感動」，而是積極籌劃、行動。 

 

希西家的禱告就是，「主啊求你使我們復興！願這復興從我開始。」 

 

為什麼希西家會這麼果敢的行動，要潔淨聖殿，有系統地清除偶像呢？ 

 

卡森博士認為先知彌迦的傳道功不可沒。耶利米書 26章 18-19節記載，「當猶大王希西

家的日子，有摩利沙人彌迦對猶大眾人預言說：萬軍之耶和華如此說：錫安必被耕種像一塊

田；耶路撒冷必變為亂堆；這殿的山必像叢林的高處。猶大王希西家和猶大眾人豈是把他治

死呢？希西家豈不是敬畏耶和華、懇求他的恩嗎？耶和華就後悔，不把自己所說的災禍降與

他們。」 

 

相信這是促使希西家大刀闊斧改革的重要原因，希西家清楚看見百姓遠離神所帶來的危

機。他希西家登基後第一件事，就是打開耶和華殿的門，重新修理。 
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他要回歸聖約，不是先叫百姓悔改，而是讓自己先回到神面前。 

 

歷代志下 29章 4-11節記載，「他召眾祭司和利未人來，聚集在東邊的寬闊處，對他們

說：“利未人哪，當聽我說：現在你們要潔淨自己，又潔淨耶和華你們列祖神的殿，從聖所

中除去污穢之物。我們列祖犯了罪，行耶和華我們神眼中看為惡的事，離棄他，轉臉背向他

的居所，封鎖廊門，吹滅燈火，不在聖所中向以色列神燒香，或獻燔祭。因此，耶和華的忿

怒臨到猶大和耶路撒冷，將其中的人拋來拋去，令人驚駭、嗤笑，正如你們親眼所見的。所

以我們的祖宗倒在刀下，我們的妻子兒女也被擄掠。現在我心中有意與耶和華以色列的神立

約，好使祂的烈怒轉離我們。我的眾子啊，現在不要懈怠；因為耶和華揀選你們站在祂面前

事奉祂，與祂燒香。”」 

 

希西家親自參與。歷代志下 29章 20-24節記載，「希西家王清早起來，聚集城裡的首領

都上耶和華的殿；牽了七隻公牛，七隻公羊，七隻羊羔，七隻公山羊，要為國、為殿、為猶

大人作贖罪祭。王吩咐亞倫的子孫眾祭司，獻在耶和華的壇上，就宰了公牛，祭司接血灑在

壇上，宰了公羊，把血灑在壇上，又宰了羊羔，也把血灑在壇上；把那作贖罪祭的公山羊牽

到王和會眾面前，他們就按手在其上。祭司宰了羊，將血獻在壇上作贖罪祭，為以色列眾人

贖罪，因為王吩咐將燔祭和贖罪祭為以色列眾人獻上。」 

 

29節，「獻完了祭，王和一切跟隨的人都俯伏敬拜。」 

 

這正是屬靈領袖最大的特質。 

 

美國知名的籃球教練約翰‧伍登說，以下的說法是十足虛偽的：「照我所說的去做，但

不要照我所做的去行。」他說，「我不能要求我的球員，去實踐那些連我自己都不願意在生活

中身體力行的事。」他舉了一個很實際的例子，就是「戒煙」。 

 

他說，「二次世界大戰期間，我開始抽煙。在籃球賽季期間，我都會戒煙。我會在十月

份的生日停止抽煙，然後在球季結束後再開始。我從未在球隊的孩子面前抽煙，但最後我還

是把煙給戒了。因為我要給他們樹立好榜樣；我已經悔悟，不能容忍自己要求球員們不要做

自己正在做的事。」 

 

他說，「領導人最有力的支持者就是自己的榜樣，以虛偽做為基礎的領導會削弱別人對

你尊敬，一旦別人不尊重你，就不會服從你的領導。」 

 

保羅深知這個原則，所以對哥林多的信徒說，「你們該效法我，像我效法基督一樣。」

（哥林多前書 11章 1節）又對腓立比的信徒說，「你們在我身上所學習的，所領受的，所聽

見的，所看見的，這些事你們都要去行；賜平安的神，就必與你們同在。」（腓立比書 4章 9

節） 
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保羅從來沒有說，「照我所說的去做，不要照我所做的去行。」 

 

好領袖不把自己當作特例，烏西雅就犯過這個錯，認為別人都要守獻祭的條例，我不用，

因為我是王。我對國家有這麼多的貢獻，這麼大的功勞，來聖殿燒香有何妨？ 

 

祭司亞撒利雅一看烏西雅王僭越他的職分，心高氣傲，以致行事邪僻，干犯耶和華他的

神。就率領耶和華勇敢的祭司八十人，阻擋烏西雅王，對他說：“烏西雅啊，給耶和華燒香

不是你的事，乃是亞倫子孫承接聖職祭司的事。你出聖殿吧！因為你犯了罪。你行這事，耶

和華神必不使你得榮耀。” 

 

聖經說，「烏西雅就發怒，手拿香爐要燒香。他向祭司發怒的時候，在耶和華殿中香壇

旁眾祭司面前，額上忽然發出大痲瘋。」（歷代志下 26章 19節） 

 

任何高抬自己，把自己放在神話語之上的人，必降為卑。就這樣，烏西雅王長大痲瘋直

到死日，因此住在別的宮裡，跟其他人分隔開來。也被禁止再進入耶和華的殿。 

 

希西家完全按照律法獻祭。派利未人在耶和華殿中敲鈸，鼓瑟，彈琴，也是照大衛和他

先見迦得，並先知拿單所吩咐的，就是耶和華藉先知所吩咐的。 

 

每一個基督徒都當像希西家這樣做榜樣，而不是認為自己可以例外。 

 

希西家要帶領百姓回歸聖約，就凡事給眾人作榜樣。百姓也不是先聽希西家怎麼說，而

是先看他怎麼做。「權位」只能使人服從，「榜樣」才能使人跟隨。 

 

彼得勉勵與他同作長老的人說，「務要牧養在你們中間上帝的群羊，按著神旨意照管他

們；不是出於勉強，乃是出於甘心；也不是因為貪財，乃是出於樂意。也不是轄制所託付你

們的，乃是作群羊的榜樣。」（彼得前書 5章 2-3節） 

 

帶領人不是靠「頭銜」，而是用生命。希西家有美好的生命，他影響力的最大的來源，

就是榜樣。他能影響百姓，就能帶領他們。 

 

制度能夠約束人，不能改變人，榜樣才可以。權位可以使人服從，不能叫人跟隨，生命

才可以。 

 

好領袖不是把自己當特例的人，而是最先順服神、最先活出真理的人。 

 

希西家是神在猶大岌岌可危的時候興起的好牧人，他在責任中依靠神。 
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等到亞述大軍壓境時，歷代志下 32章 7-8節，希西家用話勉勵眾軍長，說，「你們當剛

強壯膽，不要因亞述王和跟隨他的大軍恐懼、驚慌；因為與我們同在的，比與他們同在的更

大。與他們同在的是肉臂，與我們同在的是耶和華我們的神，他必幫助我們，為我們爭戰。」 

 

聖經說，「百姓就靠猶大王希西家的話，安然無懼了。」為什麼？因為希西家有極高的

可信度，說了就會去做。因此，他能夠成功的把百姓的眼光從敵人轉向神。 

 

百姓信任希西家，因為他倚靠耶和華以色列的神，而且在他前後的猶大列王中沒有一個

及他的。（列王紀下 18章 5節）列王紀下 18章 6節解釋，「因為他專靠耶和華，總不離開，

謹守耶和華所吩咐摩西的誡命。」 

 

希西家有一顆謙卑的心，順從神所立的價值標準，用自己的選擇證明什麼最重要。他活

出了信心，百姓就跟著信靠神。 

 

希西家的「可信度」是一生持續忠於神，日積月累形成的。 

 

以斯拉評論希西家，說，他「行耶和華他神眼中看為善為正為忠的事。凡他所行的，無

論是辦神殿的事，是遵律法守誡命，是尋求他的神，都是盡心去行，無不亨通。」（歷代志下

31章 20-21節） 

 

希西家向神委身，神喜悅他所做的，就使他亨通。南國的國運，就有了轉機。 

 

以斯拉沒有把榮耀歸給希西家，而是把榮耀歸給神，說，「是因神為眾民所預備的。」

（歷代志下 29章 36節）也就這一切都是神帶給百姓的，是神向希西家和百姓施恩，希西家

只是神手中的器皿。 

 

希伯來書的作者勉勵我們，「同蒙天召的聖潔弟兄阿！你們應當思想我們所認為使者，

為大祭司的耶穌。」（希伯來書 3章 1節）主耶穌凡事和我們一樣，他雖然為兒子，還是因所

受的苦難學了順從。 

 

當耶穌從加利利來到約旦河，見了約翰，要受他的洗。約翰想要攔住他，說：「我當受

你的洗，你反倒上我這裡來嗎？」耶穌回答說：「你暫且許我；因為我們理當這樣盡諸般的義。」 

 

基督順服律法，沒有把自己當作特例。祂甘心與百姓認同。 

 

主凡事給我們作榜樣，叫我們照著祂向我們所作的去行。彼得前書 2章 21節，彼得勉

勵因行善受苦的信徒，說，「因基督也為你們受過苦，給你們留下榜樣，叫你們跟隨他的腳蹤

行。」 
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耶穌要求門徒的，都是祂自己已經走過的道路。祂不是要求別人，卻豁免自己。祂要求

我們謙卑，自己先洗門徒的腳。祂要求我們捨己，自己就在十字架上為我們捨命。 

 

一位願意先活出真理的領袖是好領袖，百姓跟著行，也就一起蒙恩。從希西家身上，我

們可以很清楚的看見這一點。真正的領袖不是享受特權的人，而是放下特權，作榜樣，沒有

例外。願我們都懂得怎樣作好領袖，效法主，不尋求從人來的尊榮，而是單單父神的喜悅。 

 

請我們一起禱告： 

 

「主啊，感謝你藉著希西家的生命提醒我們，他怎樣在先知彌迦面存謙卑受教的心，怎

樣仰賴先知以賽亞，不像他父親亞哈斯那樣與你疏遠。求主引導我們的心，叫我們像希西家

這樣常存敬畏。除去我們裡面“我是例外”，想要享有特權的妄為，叫我們把心歸給你，行

在你所引導的義路上，使人從我們身上看見你，而把榮耀歸給你。願你從我們中間興起許多

敬虔的領袖，用自己的榜樣引導你的百姓更愛你，更樂意把自己獻給你。禱告祈求奉耶穌基

督的聖名。阿們。」 

 

 

 

 

 

《一顆謙卑的心》詩集：一顆謙卑的心，10 

求你給我一顆謙卑的心，給我一個受教的靈， 

好讓我能走在你的旨意裡，如同耶穌的生命。（x2） 

幫助我更多的禱告，幫助我更深的倚靠， 

單單相信你，深深敬畏你，一生要跟隨你。 

 

 

《靈修短文》 

太多時候，領袖偏離正路，一旦他們有了些經驗，又有了些成就，通常就會放棄當初使他們

達到的舊有方式，他們在自己從前所制定或者簽署過的規定下焦躁不安。可悲的是，這類的

領袖忘了世上管理原則第一條：世人均是有樣學樣。如果領袖想要成功，就必須身體力行他

們希望跟隨者去做的事。 

 

希西家自他父親亞哈斯王繼承了一個不聖潔的混局，此時，猶大的諸王已經走偏得很嚴重了。

但是希西家重修聖殿、恢復正統敬拜、除去偶像、為以色列民認罪悔改、並且要求全境都要

改變。一旦百姓看見他敬拜的榜樣，他們就效法他而行。這些事迅速地發生，不只是因為至

高神以王敬虔的兒子來取代亞哈斯；也因為希西家活出祂期望人們要有的生命榜樣。 

（摘自《領導力的 365個操練》） 


